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Introducere

Cadrele didactice care predau in invatdmantul superior, debutante sau
cu experientd, se confruntd cu numeroase provocdri. Masificarea studiilor
superioare, diversificarea populatiei studentesti si a nevoilor acesteia,
expansiunea rapidda a utilizarii tehnologiei, motivarea studentilor pentru
invatare, presiunea de a dezvolta noi competente viitorilor absolventi, cerute
de angajatori si de evolutia societatii, ar fi cateva dintre acestea. Formarea
initiala pentru profesia didactica se dovedeste a fi insuficientd in fata unor
asemenea provocari. Raspunsurile pot fi extrase din zona formarii continue,
atat de necesara fiecarui cadru didactic.

Intelegind aceastd nevoie si faptul ci dezvoltarea profesionald a
cadrelor didactice este fundamentald pentru progresul in ceea ce priveste
practicile academice, o echipa de profesori din cadrul Departamentului
pentru Pregatirea Personalului Didactic (DPPD), cu sprijinul echipei
manageriale a Universitatii ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS), a demarat in
2014 un program de formare in domeniul pedagogiei invatdmantului
superior, denumit ,,.Dezvoltarea competentelor pedagogice ale cadrelor
didactice din ULBS”. Programul a fost structurat pe patru ateliere de lucru:
Curriculum universitar; Excelenta in predare si exemple de bune practice;
Strategii didactice centrate pe student; Evaluarea in mediul universitar. Peste
200 de profesori din ULBS au participat atunci la acele ateliere, iar feed-back-
ul a fost unul pozitiv. Mai mult chiar, au fost multiple solicitari pentru reluarea
periodica a unor asemenea demersuri. Ceea ce s-a inceput atunci, a fost mai
apoi continuat si dezvoltat in anii urmatori prin proiecte mai ample, initiate si
de alte structuri din universitate, care au vizat pe langa dimensiunea pedagogica
si pe cea legatd de cercetare. In aceste proiecte s-a apelat la experienta unor
formatori interni, dar si a unor formatori internationali. Autorii acestui volum se
numard printre formatorii implicati in unele dintre aceste proiecte, derulate in
ultimii ani iTn ULBS, pe dimensiunea pedagogica.

Sesiunile si atelierele de formare a cadrelor didactice universitare au
oferit acestora sansa sa se cunoascd mai bine, sa discute despre probleme
comune, sa caute solutii, sd vind in contact cu practici $i idei noi, ca surse
pentru dezvoltarea profesionala continud. Aceste actiuni concrete in planul
formarii pedagogice au inspirat §i prezenta lucrare. Asa se explica de ce
tematica abordatd in volum a fost generatd nu atdt de o logica specifica
domeniului pedagogiei universitare, cat mai ales de ceea ce a constituit
,prioritate” la nivel de formare pedagogica in universitate.
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Constienti fiind cd nu putem reda 1n paginile acestei carti realitatea vie
a actiunilor de formare, exprimabild la nivel de relatii, comunicare,
dinamica a grupurilor, trdiri, am ales totusi sa asternem pe hartie o parte din
ceea ce noi am realizat. Gandul ca demersul nostru poate inspira eforturile
de dezvoltare profesionald, asumate de catre alti profesori din mediul
academic ne-a motivat, in contextul in care numarul lucrarilor din zona
pedagogiei universitare este destul de restrans in literatura de specialitate
romaneasca.

Astfel, au fost abordate aspecte pedagogice comune pe care le
presupun activitatile didactice cu studentii, indiferent de disciplina predata,
cum ar fi: utilizarea strategiilor didactice centrate pe studenti, extinderea
practicilor de predare si invatare incluzive, accesibilizarea materialelor
didactice pentru studentii cu nevoi educationale speciale, promovarea
creativitatii studentilor si a relatiilor educationale pozitive, valorificarea
tehnologiei si a resurselor educationale deschise in invatamantul superior,
formarea §i evaluarea competentelor transversale ale studentilor,
promovarea dimensiunii etice a activitdfii academice. Lucrarea sprijina
intelegerea teoriei si a implicatiilor acesteia pentru practica educationala,
introduce concepte educationale cheie, dar include si exemple de bune
practici in activitatea didacticd cu studentii, valorificand o bibliografie
bogatd si de actualitate din domeniul educatiei, precum si experienta
profesionald a autorilor. Fiecare capitol are propria sectiune de bibliografie
si poate fi citit independent de celelalte si in orice ordine, in functie de
interesul cititorilor. Exercitiul reflexiv asumat de cititori le va permite
acestora transferul ideilor sau practicilor spre contexte disciplinare specifice.

Prezenta lucrare se adreseazd cadrelor didactice din invatdmantul
superior si isi propune sd devina un sprijin pentru dezvoltarea de practici de
predare si de stimulare a invatdrii, adaptate contextelor academice. De
continutul acesteia pot insd beneficia si studentii in domeniul Stiintelor
educatiei, aspirantii la o carierd in Invatamantul superior (indiferent de
domeniu), formatorii care lucreaza cu adulti.

Acest volum, precum si actiunile de dezvoltare pedagogica a cadrelor
didactice universitare care l-au inspirat, reprezintd un posibil exemplu al
modului 1n care profesorii din departamente si institutii diferite pot colabora
in beneficiul studentilor si al furnizorilor din invatamant superior. Atunci
cand suntem deschisi spre schimbul de idei si de practici, cand ne
completam prin pregatire si experienta, sansa de a aduce progres, schimbare
si inspiratie in mediul academic este mai mare. Este totodata si speranta care
insoteste aceasta lucrare.

Conf. univ.dr. Daniela-Maria Cretu
Sibiu, 14 martie 2019



Prezentarea autorilor

Daniela-Maria Cretu este conferentiar universitar la Departamentul pentru
Pregatirea Personalului Didactic, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu. A
obtinut doctoratul in Stiintele Educatiei in anul 2003, la Universitatea
,Babes-Bolyai” din Cluj-Napoca. Are o experienta profesionald de peste 20
de ani in formarea initiald si continud a cadrelor didactice. Domeniile
principale de interes sunt: instruirea activa si interactiva, gandirea critica,
motivatia Invatarii. A publicat 10 volume de specialitate si cursuri
universitare (6 ca autor si 4 in calitate de coautor), dintre care amintim:
Student Learning Motivation (2016), Metodologia cercetarii educationale
(2015), Strategii didactice interactive (2013), Dezvoltare curriculara (2007),
Pedagogie pentru definitivat si gradul didactic 11 (coautor, 2009), Pedagogie.
Formarea initiala a profesorilor (coautor, 2005). De asemenea, a publicat
peste 40 de articole, capitole si studii in reviste si carti de specialitate sau in
volumele unor manifestari stiintifice nationale si internationale.

Sandra Sinfield este conferentiar la Centrul pentru Dezvoltare Profesionald
si Educationald (CPED) de la London Metropolitan University, Marea
Britanie. Este co-autor al lucrarilor: Predarea, invatarea si abilitatile de
studiu: un ghid pentru tutori (2004) si Abilitatile esentiale de studiu: ghidul
complet pentru a reugi la universitate (2016, editia a 4-a) si co-fondator al
Asociatiei pentru Dezvoltarea Invatarii in Invatamantul Superior. A lucrat ca
tehnician de laborator, copywriter independent, editor executiv (Medicine
Digest) s1 a colaborat cu Islington Green School pentru o piesd comunitara,
Whose Life is it Anyway?, scrisa de Alan Clarke si produsa la Saddlers Wells.
Cu Tom Burns, ea a facut teatru si film in locuri neobisnuite si este interesata
de creativitate ca practicd emancipatoare in invatdmantul superior. Aflati mai
multe despre activitatea sa la https://becomingeducational. wordpress.com/
si: https://www.facebook.com/LondonMetStudyChat/

Tom Burns este conferentiar in domeniul educatiei si dezvoltarii invatarii, in
cadrul Centrului pentru Dezvoltarea Profesionala si Educationald (CPED) de
la London Metropolitan University, Marea Britanie, care dezvoltd inovatii,
concentrandu-se in special pe practici care stirnesc curiozitatea studentilor,
valorifica creativitatea si dezvolta puterea si vocea. Tom este co-autor al
lucrarilor Predarea, invatarea si abilitatile de studiu: un ghid pentru tutori
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(2004) si Abilitatile esentiale de studiu: ghidul complet pentru a reusi la
universitate (2016, editia a 4-a). Intotdeauna interesat de teatru si arti, si rolul
lor in predare si invdtare, a creat terenuri de joaca si festivaluri pentru
comunitatea locald. Incd in calitate de student, a infiintat si a condus primul
Festival International Dario. Ulterior, a realizat o productie - Bouncers cu
care a facut un tur al locurilor muzicale din Creta, a scris si a realizat un film
de lung metraj (Eight Days from Yesterday), a scris cursuri si materiale
pentru Invatare intr-o multitudine de contexte, castigand in 1998 un premiu
(aur) IVCA (International Visual Communication Association) pentru
educatie.  Aflati  mai  multe despre  activitatea sa  aici:
https://uk.sagepub.com/en-gb/eur/author/tom-burns si aici: https://study.
sagepub.com/burnsandsinfield4e si aici: https: //www.facebook.com/
Essential-Study-Skills-A-Complete-Guide-to-Success-at-University-
793068417477014/

Sandra Abegglen a fost conferentiar si titular de curs la programul de licenta
in Studii Educationale la London Metropolitan University, Marea Britanie,
iar in prezent este universitar independent stabilit in Calgary, Canada.
Interesele sale de cercetare sunt in mentorat, invatare si predare creativa,
naratiuni vizuale, identitate si metode de cercetare calitativa. A scris despre
propria practica de predare intr-o varietate de carti si jurnale si a participat
activ la evenimente de Invatare creativa. Gasiti site-ul sdu personal la:
https://sandra-abegglen.com/. Blogul ei despre activitatea de mentorat poate
fi gasit la: http://peermentoringinpractice.com

Livia Ilie este profesor universitar doctor, cu un MBA in Finante $i un
doctorat in Economie, are o experientd in predare si cercetare de 25 de ani la
Facultatea de Stiinte Economice din cadrul Universitétii ,,Lucian Blaga” din
Sibiu si 15 ani de experientd manageriala in Programul MBA Canadian si in
Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu (ULBS). Din 2012 este prorector,
responsabil cu dezvoltarea strategicad a universitatii si este interesatd cu
prioritate de initierea, implementarea si sprijinirea unor actiuni si interventii
la nivelul ULBS cu impact asupra dezvoltarii economico-sociale si culturale
sustenabile a comunitdtii. De asemenea, in ultimii 10 ani a dezvoltat un
interes special in initierea si implementarea unor proiecte de imbunatatire a
activitatilor didactice cu impact asupra pregatirii studentilor pentru un mediu
in continua schimbare.

Carmen Sonia Duse este profesor universitar doctor si director al
Departamentului pentru Pregitirea Personalului Didactic, Facultatea de
Stiinte Socio-Umane, Universitatea ,,Lucian Blaga” din Sibiu. Este doctor in
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Management din anul 2005. Domenii sale de competentd: management
educational, evaluare institutionald, managementul resurselor umane,
didactica domeniului educatiei tehnologice. Lucrari publicate: Ghid de
formare a profesorilor mentori (coord., 2017), Manual pentru mentori
(coord., 2015), Didactica educatiei ingineresti (coautor, 2014),
Managementul resurselor umane (coautor, 2011), Politici educationale in
spatiul universitar (coautor, 2011).

Daniela Roxana Andron este doctor in Management si conferentiar
universitar, la Departamentul pentru Pregatirea Personalului Didactic, din
cadrul Facultatii de Stiinte Socio-Umane, Universitatea ,,Lucian Blaga” din
Sibiu. Domenii de competentd: management, didactica stiintelor economice.
Lucrari publicate: Didactica stiintelor economice in contextul ariei
curriculare.  Particularitati  in  invatamantul  universitar  (2011),
Managementul riscului in afaceri. Deziderate si realitati romdnesti in
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Capitolul 1

Strategii didactice centrate pe studenti
Daniela Cretu

1.1 Abordarea pedagogica a centrarii pe studenti

Centrarea pe studenti este un concept utilizat tot mai mult in teoria si practica
educationala din invatamantul superior si ,,este adeseori vazuta in opozitie cu
centrarea pe profesori, ca si cum practicile ar putea fi doar ale unora sau
altora” (Taylor, 2013, p. 42). Cele doua abordari pot fi percepute mai degraba
ca aflandu-se intr-un raport de complementaritate, decat de opozitie.
Profesorii si studentii sunt parti ale aceluiasi proces, iar predarea si invétarea
sunt activitati care se conditioneaza reciproc. Cu toate acestea, centrarea pe
profesor si pe predare este asociata cu practica transmiterii informatiilor de la
profesor spre studenti, folosind mai ales metoda prelegerii. Studentii
recepteaza in mod pasiv informatiile, activitatea lor reducandu-se de cele mai
multe ori la a lua notite. O astfel de abordare a instruirii lasa putin timp si loc
pentru ca studentii sa valorifice continutul prin interpretari, analize, dezbateri
si predispune la o invatare pasivd, la absenta spiritului critic si plictiseala.
Aceasta abordare a fost criticata in literatura de specialitate.

Paradigma centrarii pe studenti céstigd teren in Invatamantul superior,
provocand cadrele didactice universitare sd organizeze predarea astfel incat
si maximizeze invitarea. In acceptiune moderni, ,a preda inseamni a
organiza §i dirija experiente de invatare” (Chis, 2001, p.73). Centrarea pe
studenti nu reprezintd doar un stil de predare diferit, ci solicitd cadrelor
didactice sa inteleagd in mod real nevoia de a acorda atentie studentilor si
procesului de invatare al acestora (Blackie, Case & Jawitz, 2010).

Inventariind literatura de specialitate, Lea, Stephenson si Troy (2003,
p. 322) sumarizeazd sapte elemente pe care se construieste abordarea
pedagogica centratd pe studenti:

e promovarea invatarii active, mai degraba decat a Invatarii pasive;
accentul pe invatarea de profunzime si pe intelegere;

cresterea responsabilitatii din partea studentului;

cresterea autonomiei celui care invata;

interdependenta dintre profesor si studenti;
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e respectul reciproc in relatia profesor-studenti;
e abordarea reflexiva a procesului de predare-invatare din partea
profesorului si a studentului.

Cannon si Newble (2000, p.16) considera cd in centrarea pe studenti
»activitatea si responsabilitatea studentului sunt definitorii, contrastand cu
accentul pe controlul profesorului si pe acoperirea continutului academic in
predarea conventionald”. In cadrul unui proiect finantat de Uniunea
Europeand si intitulat: Timpul pentru o noua paradigma in educatie:
Invatarea centrati pe studenti, Attard (2010) oferd o definitie a ceea ce
inseamna Invatarea centrata pe studenti:

Invitarea centratd pe studenti reprezinti atit o mentalitate, cat si o cultura
intr-o institutie de Invatdmant superior datd si este o abordare de nvatare
care este in mare mdsura legatd si sustinutd de teoriile constructiviste ale
invatarii. Se caracterizeazd prin metode inovatoare de predare, care
vizeaza promovarea Invatarii Tn comunicarea cu profesorii si ceilalti
cursanti si care considera studentii ca participanti activi la invatarea
proprie, favorizand abilitati transferabile, cum ar fi: rezolvarea
problemelor, gandirea critica si gandirea reflexiva (p.5).

Aplicatda corect, abordarea pedagogicd a centrarii pe studenti, aduce
beneficii pentru acestia, pentru profesori si pentru institutie. Integrarea
studentilor ca parte a comunitatii academice, dezvoltarea motivatiei Invatarii,
incurajarea independentei si a responsabilitdtii in invdtare, luarea in
considerare a nevoilor diferite ale studentilor se numara printre beneficiile pe
care aceasta abordare le aduce pentru studenti (Attard, 2010). Si cadrele
didactice se pot bucura de beneficiile centrarii pe studenti: au posibilitatea de
a exersa un rol mai interesant (cel de facilitator), oferd solutii la problema
masificarii si diversitatii studentilor, incurajeazd dezvoltarea profesionala
continud. La nivel institutional, centrarea pe studenti sustine cresterea calitatii
educatiei, sporeste gradul de atractivitate a studiilor pentru studenti, reducand
rata de abandon §i promoveaza o cultura a invatarii continue (Attard, 2010).

In spiritul acelorasi idei, Ellis si Goodyear (2010, p. 25) descriu sase
principii care caracterizeaza Invatarea efectiva a studentilor la universitate:

. invﬁ;area este individuala din moment ce fiecare cursant isi construieste
propriile cunostinte intr-un mod unic, folosind experientele anterioare si
cunostintele existente pentru a da sens noilor informatii. Aceasta, desigur,
nu inseamnd ca Invatarea este intotdeauna un proces izolat. Ceea ce se
poate realiza impreund cu altii este adesea mai bogat decét ceea ce se
poate face singur. O astfel de invétare poate avea loc in situatii formale,
nonformale si informale.
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o (invitarea este provocatoare deoarece fiecare cursant patrunde intr-un
spatiu necunoscut de noi cunostinte, concepte sau abilitati. Acest spatiu
poate fi instabil, incomod sau chiar stresant pe masura ce studentul
oscileaza intre cunostinte vechi si noi. Provocarea este esentiald pentru
invatare, dar nu trebuie sd devina coplesitoare.

o (invitarea este activii deoarece fiecare cursant trebuie si depuni eforturi
mintale pentru a Intelege o noud sarcina sau un concept.

o Invitarea este autoreglati deoarece fiecare cursant trebuie si fie
constient de ceea ce stie, de ceea ce nu stie si de capacitatea de a lua
masuri bazate pe acest lucru. Cursantii eficienti vor avea cunostinte
despre modul in care vor invdta si vor putea sa foloseasca aceste
cunostinte pentru a-si monitoriza si adapta abordarea.

o Invitarea este situationali iar studentii vor fi provocati sa transfere ceea
ce au invatat dintr-un context in altul. Invatarea la universitate necesita
utilizarea cunostintelor abstracte din contexte specifice si capacitatea de a
lucra cu moduri diferite de cunoastere.

o (invitarea este orientati spre obiective, deoarece studentii au nevoie de
obiective explicite pentru a Invata. Aceste obiective pot fi stabilite de
catre profesor, dar si de catre cursanti.

Aceste principii ajuta la stabilirea modului in care practicile universitare ar
trebui sd plaseze studentii si invatarea In centru. Daca nvatarea este ratiunea
de a fi pentru universitati (Taylor, 2013) atunci profesorii, curriculumul,
predarea, evaluarea, facilitdtile institutionale trebuie corelate pentru a sustine
centrarea pe studenti si pe procesul Invatarii, recunoscand atributele si
rolurile active ale cursantilor.

1.2 Niveluri ale predarii si centrarea pe studenti

Hattie (2014) apreciaza cd profesorii sunt factorii cu cea mai mare
influentd asupra invatarii. Ei trebuie sd fie ,,indrumatori, influenti, grijulii,
implicati activ si cu pasiune in procesul de predare si invatare” (Hattie, 2014,
p. 48).

Felul in care profesorii predau depinde in mod hotérator de ceea ce cred ei
despre predare. Biggs si Tang (2007) ne propun trei niveluri de abordare a
predarii cu privire la invatare, in care accentele sunt diferite.

e Nivelul I: Accentul pe ceea ce este studentul

Profesorii care se plaseaza ca mentalitate si practici de instruire la nivelul I se
concentreazi pe diferentele dintre studenti. In opinia lor, existd studenti buni
si studenti slabi. Responsabilitatea lor ca profesori este sa cunoasca
continutul cat mai bine si sa il expund clar. Scopul este de a transmite
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informatia, de obicei prin prelegere. Este problema studentului daca
frecventeaza cursurile, daca isi ia notite, daca citeste bibliografia.

Evaluarea este un mod de a ierarhiza studentii, de a-i identifica pe cei
buni si pe cei mai putini buni. Cand studentii nu invata, aceasta se datoreaza
unui deficit care poate sd tind de: abilitati, atitudini, deprinderi de studiu,
motivatie etc.

Nu se considerd cd predarea ar fi problema. Felul in care studentii
recepteaza continuturile si nivelul de intelegere a acestora nu constituie o
prioritate pentru profesor. In lipsa momentelor de reflectie din partea
profesorului, predarea nu are sanse sa se modifice.

e Nivelul II: Accentul pe ceea ce face profesorul

Profesorii care se plaseazd la nivelul Il se bazeaza in predare tot pe
transmitere de informatii, dar se strdduiesc sd obtinda o armonie a
deprinderilor de predare. Se concentreaza pe ceea ce ar trebui sa faca ei mai
bine la clasa: sa aiba claritate in predare, sd ofere suporturi vizuale, sa
pastreze contactul vizual cu studentii, sa stabileasca reguli ale grupei,etc.
Invitarea este vizuta ca un rezultat a ceea ce face profesorul, iar predarea ca
un set de competente. Cu cét ai mai multe competente, cu atat ai mai mari
sanse sa fii un profesor bun. Sigur ca predarea se sprijind pe competente, dar
problema este in ce masurd aceste competente au efectul dorit asupra invatarii
studentilor. Un management bun nu este un scop in sine, ci devine important
pentru a crea conditiile pentru ca o invatare de calitate sd se produca.

e Nivelul III: Accentul pe ce face studentul

La acest nivel, cadrele didactice se concentreaza pe ceea ce fac studentii, pe

invatare. Acest nivel exprima o predare care sprijind invatarea. Accentul este

pe ceea ce studentul face si pe cat de bine sunt atinse rezultatele in termeni de

intentii (obiective). Predarea de calitate se sprijind pe stapanirea diverselor

metode de predare, dar dacd invatarea nu se produce, ele nu si-au atins

scopul. La acest nivel, profesorii isi pun Intrebari, precum:

1. Care sunt obiectivele cursului? Ce trebuie sd stie sau sa stie sa facd
studentii ca urmare a participarii la acest curs?

2. Ce fel de activitati de predare-invatare sunt necesare pentru a atinge
acele rezultate?

3. Cum 1mi dau seama dacd studentii au atins obiectivele la nivelul asteptat
(evaluare)?

Acest nivel este compatibil cu abordarea instructionald a centrarii pe
studenti si necesitd o viziune sistemicd, care sd ia in calcul toate
componentele curriculare: finalitati, continuturi, metode si mijloace de
predare, evaluare. Un asemenea nivel al predarii necesitd din partea cadrelor





